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1.Ciudades motor de crecimiento =" ..
Anahuac

Las 25 ciudades mas importantes para el
2025. Gicb

\ ] l /
Prondstico Ciudad de México
\\ 2010 2025
\ Poblaciéon (millones) 20.1 21.6
PIB (billones ddlares EEUU) 255 460
PIB pc (miles EEUU ddlares) 19 30

Fuente: Mckinsey Global Institude
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1. Conectividad

Number of intercontinental (passenger) destinations (S14)

anos
Parijs (CDG/AF) | 141 Universidad
| -,
Frankfurt (FRA/LH) 79 136
| . Anahuac

Londen (LHR/BA) 73 116
Amsterdam (AMS/KL) |
Madrid (MAD/18) 67 .
T Los vuelos directos
Rome (Fco/az) | ET I 5
Londen (tow/sa) IEETSTI =2 — ] t |
mitaan (vxe/a2) |EETEEII) <2 Incrementan la
Munchen (MUC/LH) a8 .« .
Zurich (zRH/1x) TS < conectividad.
Lissabon (L1s/7P) [ NETIY >
Barcelona (BCN/IB) _37
wenen (vie/os) |IEETEEEINT o
Kopenhagen (CPH/SK) ‘ 25
Geneve (GVA/LX) _ 22
Stockholm (ARN/SK) 4 22

Athene (ATH/0A) [T 21
Helsinki (HEL/AY) [IENECINND 15 Fuente: KLM
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— Direct passengers ... made possible by
from London to transfer passengers

‘ -Hub: pasajeros punto Mexico City...

a punto y en conexion. . RN ——
_En 2014, AICM 21% | T, ——

pasajeros conexion. O . oo

1 03, Spare capadty
oMYy s

e 1

- i - Fuente: Heathrow
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The average passenger breakdown for a flight from London to Mexico City.
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1. Planeacion estratégica

Universidad
Anahuac

1. éQué tipo de aeropuerto quiere ser NAICM?

- Hub global, Hub nacional, aeropuerto de destino
final, etc.

2. éA qué mercados va a atender?

- Domésticos, Estados Unidos, Europa, Sudameérica,
etc.

3. éCual va a serlarelacion entre Aeromeéxico y
el NAICM?

- Independiente, coordinada, etc.

Lideres de Accion Positiva
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2. Gestion de la

Universidad

incertidumbre hacia el futuro Anahusc

Network quality and Amsterdam ambition

Schiphol hub views Fit with Amsterdam

- ambition

e No fit with Amsterdam
ambition

Primary No

Hub

Secondary
Hub

Global
Economy

Strong
Europe

Transatlantic
Markets

Regional
Communities

Schiphol
Group

Lideres de Accion Positiva Fuente: Schiphol Group.
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anos

gubernamental v
Lider mundial en diseno, construcciony

operacion sustentable.

Mejorar |la calidad de vida de los habitantes de
la zona centro del pais.

Inversion social y financieramente rentable.

Mejorar la competitividad del pais (costos
competitivos y valor agregado).

Apertura y Transparencia.
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2. Modelo de gestion

Universidad
Anahuac

* ¢Existen empresas
gubernamentales que sean modelos
de éxito para el NAICM?

e ¢Cual puede ser el modelo de gestion del
NAICM para materializar los valores de |la
propuesta del gobierno?
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2. Modelo de gestidn

Universidad

Anahuac
-Acceso
-Disefio infraestructura
-Construccion -Tarifas aéreas
-Operacion -Cargos aeronauticos
-Calidad servicio
-Posesidony
-Social gobernanza
- Financiera -Regulacion

-Acceso informacion

Lideres de Accion Positiva
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2. ¢Que indicios tenemos hoy? =¥

Universidad
Anahuac

Lider mundial Competitividad

-Disefio (Foster, NACO )

-Acceso infraestructura (slots) x
-Construccion -Tarifas aéreas x
-Operacion -Cargos aeronauticos ?

MOdElO de -Calidad servicio x
gestiéon

Rentabilidaa | :
, Transparencia
-Social vs ) -
_ Financiera {fuentes de -Posesion y gobernanza (publlco)E
financiamiento, estructura de -Regulacion (slots, cargos, etc.) x
ingresos y control de costos) 7 -Acceso informacién (SHCP) x

Lideres de Accion Positiva
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2. Modelos internacionales y resultado

anos

Universidad

Tipo de posesion/gobierno Casos Caracteristicas uac
- Organizaciones - Promueven la inversion en infraestructura y pagan una

mndependentes no lucrativas

- Posesion y operacion del
gobierno

- Posesion gobierno y
operacion privada

- Parcialmente privados

- Totalmente privados

- Canada

- Gobiernos nacionales o locales. EEUU,
Irlanda, Espafia, Singapur, Finlandia, ASA
en México y Suecia

- Corporatizados. AICM en México.

- EEUU via contratos, Chile y Hamilton en
Canada

- Con control privado. Belfast, Brussels,
Budapest, Copenhagen, Dusseldorf,
Frankfurt y aeropuertos en Argentina,
Chile, Colombia y Mexico.

- Con control ptiblico. Aeropuertos de
Paris, China, Kansai en Japon y PPP en
Meéxico.

- Heathrow via Oferta Publica Inicial

- Australia y Nueva Zelanda via venta
temporal por 50 afios

renta al gobierno.

- Operados con poco interés en ingresos comerciales;
EEUU exhibe retrasos significativos.

- Aparentemente un poco mas de enfoque comercial
Cuentas son publicas.

- EEUU financiamiento a través de bonos o inversiones
a cambio condiciones favorables para aerolineas.

- Participacién minoritaria privados, pero con control.
Promueven eficiencia y orientados a rentabilidad. La
regulacion gubernamental puede ser intrusiva.

- Promueven eficiencia y orientados a rentabilidad. En
Paris desarrollo de negocios de retail y bienes raices.

- Promueven eficiencia y orientados a rentabilidad.

- Promueven eficiencia y orientados a rentabilidad. Se
privatizaron con el objetivo de recuperar costos como

grupo.

Fuente: elaboracidn propia con base en Winston y De Rus (2008) v Gillen (2009).
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2. Posesion y gobierno del AICM =¥
Anahuac

* AICM se establecio como empresa propiedad
del gobierno en 1999.

* Actualmente es un “organismo publico
descentralizado”.

e ¢Eslafigura de Empresa productiva del Estado
una opcion?

Lideres de Accion Positiva
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3. Reflexiones finales

Universidad
Anahuac

Es necesario un modelo de gestion agil,
flexible y con los incentivos adecuados para

buscar objetivos y reaccionar a los cambios en
el entorno.

Recomendable la participacion del sector
privado en la operacion.

Establecer mecanismos eficaces de
transparencia.

Fortalecimiento regulador sectorial.

Lideres de Accion Positiva
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anos

Universidad
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Gracias por su atencion

vhvaldes@anahuac.mx
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Twitter: @econopraxis
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